BIBLIOGRAPHIE. EHPAD ET POLITIQUE PUBLIQUE DE LA VIEILLESSE.

C—REAI Bases, plateformes et catalogues interrogés : HAL, Google scholar, Cairn, Science direct,
ORS & Bib-Bop, SUDOC, Europresse. Liens consultés en septembre 2025.
fners  Références bibliographiques classées de la plus récente a la plus ancienne. Bibliographie
non exhaustive.

Nathalie Bel - Centre régional de documentation en santé publique - n.bel@ococ.fr - 0561259870 -
Faculté de médecine, Toulouse.

¢ Service public. De nouvelles régles de tarification mises en place pour certains Ehpad en 2025. 2025. En ligne.
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A17986

e CNSA. Instruction budgétaire : les priorités de financement des ESMS pour I'exercice 2025. 2025. En ligne.
https://www.cnsa.fr/actualites/instruction-budgetaire-les-priorites-de-financement-des-esms-pour-lexercice-
2025

® Pour les personnes agées.gouv. Les EHPAD. 2025. En ligne.
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-

medicalises/les-ehpad

¢ Gouvernement. Bilan 2024 du controle des EHPAD. 2025. En ligne.
https://www.info.gouv.fr/actualite/bilan-2024-du-controle-des-ehpad

¢ Revil H, Gucher C. CNSA, ODENORE, EN3S, et al. (Non)-recours et «grand age». 2025. 120 p.
https://univers-secu.en3s.fr/Default/digital-viewer/c-152783

¢ Roybier-Mtanios R, Catelin C, Godard L, et al. Des clés pour bien gérer un Ehpad. The conversation. 2025. En
ligne.
https://theconversation.com/des-cles-pour-bien-gerer-un-ehpad-245861

e Schoenmaeckers J. Vivre plus longtemps, mais moins bien ? Les inégalités qui pesent sur le grand age. The
Conversation. 2025. En ligne.
https://theconversation.com/vivre-plus-longtemps-mais-moins-bien-les-inegalites-qui-pesent-sur-le-grand-
age-253686

¢ Gil JP, Plane JM. Contribution a I'analyse critique du management en EHPAD : vers I'identification de la visibilité
du care. Management & sciences sociales. n°40. 2025. pp. 105-119.
https://shs.cairn.info/revue-management-et-sciences-sociales-2025-1-page-105?tab=premieres-lignes

e Bartoli A, Barbe-Verchére S, Hermel P. Chapitre 8. Le role des directeurs d’établissements publics
d’hébergement pour personnes agées : vers un management de tensions paradoxales. In: Vieillesse et
vieillissements. Ed. EMS. 2025. pp. 85-95.

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 1


mailto:n.bel@ococ.fr
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A17986
https://www.cnsa.fr/actualites/instruction-budgetaire-les-priorites-de-financement-des-esms-pour-lexercice-2025
https://www.cnsa.fr/actualites/instruction-budgetaire-les-priorites-de-financement-des-esms-pour-lexercice-2025
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad
https://www.info.gouv.fr/actualite/bilan-2024-du-controle-des-ehpad
https://univers-secu.en3s.fr/Default/digital-viewer/c-152783
https://theconversation.com/des-cles-pour-bien-gerer-un-ehpad-245861
https://theconversation.com/vivre-plus-longtemps-mais-moins-bien-les-inegalites-qui-pesent-sur-le-grand-age-253686
https://theconversation.com/vivre-plus-longtemps-mais-moins-bien-les-inegalites-qui-pesent-sur-le-grand-age-253686
https://shs.cairn.info/revue-management-et-sciences-sociales-2025-1-page-105?tab=premieres-lignes

https://shs.cairn.info/article/EMS SZOST 2025 01 0085
e Contribution a I'analyse critique du management en EHPAD : vers l'identification de la visibilité du care.

Management & sciences sociales. 2025. n°40. pp. 105-119.
https://shs.cairn.info/revue-management-et-sciences-sociales-2025-1-page-105?tab=premieres-lignes

¢ Szostak B, Claveranne JP. Vieillesse et vieillissements. Regards croisés. Ed. EMS 2025. 176 p.
https://editions-ems.fr/boutigue/vieillesse-et-vieillissements/

¢ Lutte contre la maltraitance : présentation des résultats du plan de contréle des EHPAD et point pour les 1 an
de la stratégie nationale de lutte contre les maltraitances. 2025. En ligne.
https://solidarites.gouv.fr/lutte-contre-la-maltraitance-presentation-des-resultats-du-plan-de-controle-des-

ehpad-et-point-pour-les-1-de-la-strategie-nationale-de-lutte-contre-les-maltraitances

e Jérbme B. Face a la canicule, des familles inquiétes pour leurs proches dans les Ehpad publics. Les
établissements non commerciaux pour personnes agées manquent de moyens et d’effectifs pour garantir le
bien-étre de leurs résidents lors des fortes chaleurs. Le Monde. Juillet 2025. En ligne.
https://www.lemonde.fr/planete/article/2025/07/02/face-a-la-canicule-des-familles-inquietes-pour-leurs-
proches-dans-les-ehpad-publics 6617398 3244.html

e Jérome B. « Situ savais ce que j’'ai vécu ! lls ont fait de nous ce qu’ils ont voulu ! » : cing ans apres la crise due
au Covid, le lent déclin des Ehpad. Le Monde. Mars 2025. En ligne.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cing-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-
ehpad 6587225 3224.html

¢ Jéréme B. Dans les Ehpad Emeis, Arpavie et SOS Seniors, des soignants toujours en sous-effectif

Pour combler les déficits, des opérateurs envisagent d’ajuster leurs effectifs au taux d’occupation, alors que le
secteur peine a recruter et que les équipes sont rarement au complet. Le Monde. Juillet 2025.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/07/21/dans-les-ehpad-emeis-arpavie-et-sos-seniors-des-
soignants-toujours-en-sous-effectif 6622825 3224.html

¢ Jérome B. Le gouvernement donne aux Ehpad non lucratifs la liberté d’augmenter leurs tarifs jusqu’a 35 %. Le
Monde. Janvier 2025.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/01/04/le-gouvernement-donne-aux-ehpad-non-lucratifs-la-
liberte-d-augmenter-fortement-leurs-tarifs 6480940 3224.html

¢ Jérome B. Les difficultés de ces établissements ont été aggravées par la pandémie, qui les a révélées au grand
jour. Cing ans apreés, aucune lecon n’a été tirée de I'ampleur de I’"hécatombe dans les maisons de retraite. Le
Monde. Mars 2025.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cing-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-
ehpad 6587225 3224.htmlhttps://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cing-ans-apres-la-crise-due-
au-covid-le-lent-declin-des-ehpad 6587225 3224.html

¢ Avis portant sur le projet de décret relatif aux tarifs afférents a I’hébergement dans les Ehpad totalement ou
majoritairement habilités au titre de I’ASH. 2024. 20 p.

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 2


https://shs.cairn.info/article/EMS_SZOST_2025_01_0085
https://shs.cairn.info/revue-management-et-sciences-sociales-2025-1-page-105?tab=premieres-lignes
https://editions-ems.fr/boutique/vieillesse-et-vieillissements/
https://solidarites.gouv.fr/lutte-contre-la-maltraitance-presentation-des-resultats-du-plan-de-controle-des-ehpad-et-point-pour-les-1-de-la-strategie-nationale-de-lutte-contre-les-maltraitances
https://solidarites.gouv.fr/lutte-contre-la-maltraitance-presentation-des-resultats-du-plan-de-controle-des-ehpad-et-point-pour-les-1-de-la-strategie-nationale-de-lutte-contre-les-maltraitances
https://www.lemonde.fr/planete/article/2025/07/02/face-a-la-canicule-des-familles-inquietes-pour-leurs-proches-dans-les-ehpad-publics_6617398_3244.html
https://www.lemonde.fr/planete/article/2025/07/02/face-a-la-canicule-des-familles-inquietes-pour-leurs-proches-dans-les-ehpad-publics_6617398_3244.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/07/21/dans-les-ehpad-emeis-arpavie-et-sos-seniors-des-soignants-toujours-en-sous-effectif_6622825_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/07/21/dans-les-ehpad-emeis-arpavie-et-sos-seniors-des-soignants-toujours-en-sous-effectif_6622825_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/01/04/le-gouvernement-donne-aux-ehpad-non-lucratifs-la-liberte-d-augmenter-fortement-leurs-tarifs_6480940_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/01/04/le-gouvernement-donne-aux-ehpad-non-lucratifs-la-liberte-d-augmenter-fortement-leurs-tarifs_6480940_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.htmlhttps:/www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.htmlhttps:/www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.htmlhttps:/www.lemonde.fr/societe/article/2025/03/28/cinq-ans-apres-la-crise-due-au-covid-le-lent-declin-des-ehpad_6587225_3224.html

https://www.hcfea.fr/IMG/pdf/hcfea - conseil de | age - avis decret tarifs ehpad ash vf site.pdf

¢ Louvel A, Monirijavid S. DREES. Perte d’autonomie a domicile : les seniors moins souvent concernés en 2022
qu’en 2015 - Premiers résultats de I’enquéte Autonomie 2022. Etudes et résultats. n°131. 2024. 6 p.
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-

resultats/241114 ER perte-autonomie-seniors

¢ Jeandet-Mengual E. Chapitre premier. Entre hésitations et atermoiements, la politique publique du grand age
manque de volonté, de cohérence globale et de soutien de I'ensemble de la société. in : Pouvoir et vieillissement.
Ed. Champ social. Coll. Eco-démocratie. 2024. pp. 17-35.

https://shs.cairn.info/article/CHASO BOISS 2024 01 0017?tab=premieres-lignes

 Boissel A. (dir). Pouvoir et vieillissement. Ed. Champ social. Coll. Eco-démocratie. 2024. 168 p.
https://shs.cairn.info/pouvoir-et-vieillissement--9791034607792?lang=fr

¢ Sabouné K, Montargot N. Soin, économie, isolement... les personnels des Ehpad ne comprennent souvent plus
leur role. The Conversation. 2024. En ligne.
https://theconversation.com/soin-economie-isolement-les-personnels-des-ehpad-ne-comprennent-souvent-
plus-leur-role-229399

¢ Jéréme B. Les Ehpad s’enfoncent dans la crise financiere. Le Monde. 9 septembre 2024.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/09/09/les-ehpad-s-enfoncent-dans-la-crise-
financiere 6308317 3224.html

e Loi du 8 avril 2024 portant mesures pour batir la société du bien-vieillir et de I'autonomie. Panorama des lois.
Vie publique. Avril 2024.
https://www.vie-publique.fr/l0i/291928-loi-du-8-avril-2024-bien-vieillir-grand-age-et-autonomie-ehpad

¢ Loi « Bien vieillir » : quelles nouveautés pour les résidents en EHPAD ?
Site d’information pour les personnes dgées et les aidants. Avril 2024.
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/loi-bien-vieillir-quelles-nouveautes-pour-les-

residents-en-ehpad

¢ Fuchs MF. Mort ou vif en EHPAD : OLD'UP en immersion. Ed. érés. 2024. Coll. L'age et la vie - prendre soin des
personnes agées et des autres. 2024. 208 p.
https://www.editions-eres.com/ouvrage/5195/mort-ou-vif-en-ehpad

¢ Voléry |, Foureur N. Gouvernance et reconnaissance du grand-age. Quels effets des politiques publiques, des
pratiques organisationnelles et des productions culturelles ? Gérontologie et société. vol.46. n°173. 2024. pp. 9-
15.

https://shs.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2024-1-page-9?lang=fr

¢ Delouette I, Jany-Catrice F, Lefebvre-Chom A, et al. Les défaillances de la régulation publique des Ehpad
révélées par la crise Covid. Gérontologie et société. vol.46. n°173. 2024. pp. 43-61.

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 3


https://www.hcfea.fr/IMG/pdf/hcfea_-_conseil_de_l_age_-_avis_decret_tarifs_ehpad_ash_vf_site.pdf
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-resultats/241114_ER_perte-autonomie-seniors
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-resultats/241114_ER_perte-autonomie-seniors
https://shs.cairn.info/article/CHASO_BOISS_2024_01_0017?tab=premieres-lignes
https://shs.cairn.info/pouvoir-et-vieillissement--9791034607792?lang=fr
https://theconversation.com/soin-economie-isolement-les-personnels-des-ehpad-ne-comprennent-souvent-plus-leur-role-229399
https://theconversation.com/soin-economie-isolement-les-personnels-des-ehpad-ne-comprennent-souvent-plus-leur-role-229399
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/09/09/les-ehpad-s-enfoncent-dans-la-crise-financiere_6308317_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/09/09/les-ehpad-s-enfoncent-dans-la-crise-financiere_6308317_3224.html
https://www.vie-publique.fr/loi/291928-loi-du-8-avril-2024-bien-vieillir-grand-age-et-autonomie-ehpad
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/loi-bien-vieillir-quelles-nouveautes-pour-les-residents-en-ehpad
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/loi-bien-vieillir-quelles-nouveautes-pour-les-residents-en-ehpad
https://www.editions-eres.com/ouvrage/5195/mort-ou-vif-en-ehpad
https://shs.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2024-1-page-9?lang=fr

https://shs.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2024-1-page-43?lang=fr

e Carrere A. Gramain A. Un indicateur de mesure de I'accessibilité géographique et financiére aux Ehpad :
application. 2024. 49 p.
https://hal.science/hal-04507102/

e Sabouné K, Montargot N, Dougados M. Les tensions de réle en EHPAD francais : causes et conséquences.
Management international / International Management / Gestion Internacional. vol.28, n°2. 2024. pp. 64-75.
https://biblos.hec.ca/biblio/periodigues/management _international/MI-2049.pdf

e Bonnet C, Bourreau-Dubois C, Carrere A, et al. Acces géographique et financier aux Ehpad : évaluer I'équité
des politiques de soutien a I'autonomie en contexte de décentralisation. Bureau d’économie théorique et
appliquée. Document de Travail n° 2024 — 09. 2024. 49 p.

https://beta.u-strasbg.fr/WP/2024/2024-09.pdf

e Garantir la prise en charge des personnes agées en établissement, encadrer leur reste a charge : un impératif,
réguler une nécessité, simplifier, une urgence, choisir une obligation, agir. Rapport a la Premiére Ministre. 2023.
147 p.

https://www.gouvernement.fr/upload/media/content/0001/06/9cba8d51c0238balda78a14b873ba2ech4f4ab

78.pdf

¢ Ministére des solidarités et de la santé. Préparer la France de demain, ajouter de la vie aux années stratégie «
bien vieillir ». Rapport. 2023. 36 p.
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2023-11/Strategie-bien-vieillir-novembre-2023.pdf

¢ Jérbme B. Ehpad : un rapport remis a Borne plaide pour « une prestation unique universelle ». Le Monde.
2023. En ligne.
https://www.lemonde.fr/sante/article/2023/07/27/ehpad-un-rapport-remis-a-borne-plaide-pour-une-
prestation-unique-universelle 6183581 1651302.html

e Jérbme B. Face au marasme financier des Ehpad, une réponse de I'Etat jugée non structurante. Le Monde.
2023. En ligne.
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/08/21/face-au-marasme-financier-des-ehpad-une-reponse-de-I-
etat-jugee-non-structurante 6186064 3224.html

e Fort F, Defontaine J, Diby M, et al. La crise systémique des EHPAD : des mesures d’urgence vitales a acter pour
construire I'EHPAD de demain. Cahiers de I’Actif. n°562-563. 2023. pp. 171-189.
https://www.cairn.info/revue-cahiers-de-l-actif-2023-3-page-171.htm

¢ de la Hosseraye L, Mensuelle Ferrari A, Girard J. Perspectives et retours d’expériences. L'Ehpad-tiers-lieu :
I'Ehpad de demain ? Gérontologie et société. vol. 46. n°2. 2023. pp. 83-103.
https://www.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2023-2-page-83.htm

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 4


https://shs.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2024-1-page-43?lang=fr
https://hal.science/hal-04507102/
https://biblos.hec.ca/biblio/periodiques/management_international/MI-2049.pdf
https://beta.u-strasbg.fr/WP/2024/2024-09.pdf
https://www.gouvernement.fr/upload/media/content/0001/06/9cba8d51c0238ba1da78a14b873ba2ecb4f4ab78.pdf
https://www.gouvernement.fr/upload/media/content/0001/06/9cba8d51c0238ba1da78a14b873ba2ecb4f4ab78.pdf
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2023-11/Strategie-bien-vieillir-novembre-2023.pdf
https://www.lemonde.fr/sante/article/2023/07/27/ehpad-un-rapport-remis-a-borne-plaide-pour-une-prestation-unique-universelle_6183581_1651302.html
https://www.lemonde.fr/sante/article/2023/07/27/ehpad-un-rapport-remis-a-borne-plaide-pour-une-prestation-unique-universelle_6183581_1651302.html
https://www.cairn.info/revue-cahiers-de-l-actif-2023-3-page-171.htm
https://www.cairn.info/revue-gerontologie-et-societe-2023-2-page-83.htm

® Broussy L, Guedj J, Kuhn-Lafont A, et al. Think tank Matiéeres grises. L'EHPAD du futur commence aujourd'hui.
2023. 80 p.
https://matieres-grises.fr/nos publication/lehpad-du-futur-commence-aujourdhui/

* Ruelle Y, Bessah N, Hami L. Le médecin généraliste en EHPAD : un acteur incongru ? Etude au sein des EHPAD
d'un territoire défavorisé. Revue d'épidémiologie et de santé publique. vol.71. n°3. 2023. 101423.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0398762023000019

¢ Collectif. Tribune. Ehpad : « La procrastination budgétaire des pouvoirs publics démontre que le bien-étre des
personnes agées n’est pas leur priorité ». Le Monde. 9 juin 2023. Article réservé aux abonné.e.s
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/06/08/ehpad-la-procrastination-budgetaire-des-pouvoirs-publics-

demontre-que-le-bien-etre-des-personnes-agees-n-est-pas-leur-priorite 6176653 3232.html|

e Ruelle Y, Bessah N, Hami L. Le médecin généraliste en EHPAD : un acteur incongru ? Etude au sein des EHPAD
d'un territoire défavorisé. Revue d'épidémiologie et de santé publique. vol.71. n°3. 2023. s.p.
https://www.em-consulte.com/article/1589281/article/le-medecin-generaliste-en-ehpad%C2%A0-%C2%A0un-

acteur-incong

e Urbain B. wikiterritorial. Les politiques en faveur des personnes agées. 2023. En ligne.
https://encyclopedie.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/fiches/Les%20politigues%20en%20faveur%20des%
20personnes%20%C3%A2g%C3%A9%es/

¢ Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie. Modernisation des Ehpad : la CNSA et I’Anap lancent la Mission
nationale d’appui a I'investissement médico-social (MNAI). 2023. En ligne
https://www.cnsa.fr/actualites-agenda/actualites/modernisation-des-ehpad-la-cnsa-et-lanap-lancent-une-

mission-nationale-dappui-a-linvestissement-medico-social-mnai

e Haut-commissariat au plan, Think tank Matieres grises. Quand les babyboomers auront 85 ans : Projections
pour une offre d’habitat adapté a I’'horizon 2030-2050. 2023. 52 p.
https://matieres-grises.fr/wp-content/uploads/2023/02/Rapport-6-DERNIERE-VERSIO-DU-8-FEV.-copie.pdf

¢ Vie publique. Hébergement des seniors : quelles solutions face au vieillissement de la population ? 2023. En
ligne.
https://www.vie-publique.fr/en-bref/288182-haut-commissariat-au-plan-comment-loger-des-seniors-plus-

nombreux

e Portail national d’information pour les personnes agées et leurs proches. Les EHPAD. 2023. En ligne.
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-

medicalises/les-ehpad

e Portail national d’information pour les personnes agées et leurs proches. Nouvelles mentions obligatoires dans
les contrats de séjour en EHPAD. 2023. En ligne.

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 5


https://matieres-grises.fr/nos_publication/lehpad-du-futur-commence-aujourdhui/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0398762023000019
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/06/08/ehpad-la-procrastination-budgetaire-des-pouvoirs-publics-demontre-que-le-bien-etre-des-personnes-agees-n-est-pas-leur-priorite_6176653_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/06/08/ehpad-la-procrastination-budgetaire-des-pouvoirs-publics-demontre-que-le-bien-etre-des-personnes-agees-n-est-pas-leur-priorite_6176653_3232.html
https://www.em-consulte.com/article/1589281/article/le-medecin-generaliste-en-ehpad%C2%A0-%C2%A0un-acteur-incong
https://www.em-consulte.com/article/1589281/article/le-medecin-generaliste-en-ehpad%C2%A0-%C2%A0un-acteur-incong
https://encyclopedie.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/fiches/Les%20politiques%20en%20faveur%20des%20personnes%20%C3%A2g%C3%A9es/
https://encyclopedie.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/fiches/Les%20politiques%20en%20faveur%20des%20personnes%20%C3%A2g%C3%A9es/
https://www.cnsa.fr/actualites-agenda/actualites/modernisation-des-ehpad-la-cnsa-et-lanap-lancent-une-mission-nationale-dappui-a-linvestissement-medico-social-mnai
https://www.cnsa.fr/actualites-agenda/actualites/modernisation-des-ehpad-la-cnsa-et-lanap-lancent-une-mission-nationale-dappui-a-linvestissement-medico-social-mnai
https://matieres-grises.fr/wp-content/uploads/2023/02/Rapport-6-DERNIERE-VERSIO-DU-8-FEV.-copie.pdf
https://www.vie-publique.fr/en-bref/288182-haut-commissariat-au-plan-comment-loger-des-seniors-plus-nombreux
https://www.vie-publique.fr/en-bref/288182-haut-commissariat-au-plan-comment-loger-des-seniors-plus-nombreux
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-dans-un-ehpad/les-differents-etablissements-medicalises/les-ehpad

https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/nouvelles-mentions-obligatoires-dans-les-contrats-

de-sejour-en-ehpad

e Service public. Ehpad : établissement d'hébergement pour personnes agées dépendantes. 2023. En ligne.
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F763

¢ Routelous C, Ruiller C, Urasadettan J. Soutenir le pouvoir d’agir en faveur de la santé et de la qualité de vie au
travail en EHPAD : étude de deux communautés de pratiques. RIMHE : Revue interdisciplinaire management,
homme & entreprise. n°49. 2022. pp.3-26.
https://www.cairn.info/revue-rimhe-2022-4-page-3.htm?contenu=article

e Direction générale de la cohésion sociale. Contréles, transparence, lutte contre les maltraitances : I'état
renforce ses actions dans les EHPAD. Dossier de presse. Janvier 2023. 17 p.
https://toute-la.veille-acteurs-sante.fr/files/2023/01/DP-Controles-Transparence-Lutte-contre-les-

maltraitances-LEtat-renforce-ses-actions-dans-les-EHPAD.pdf

e Castanet V. Les fossoyeurs. Edition augmentée de 10 chapitres inédits. Ed. J’ai Lu. 2023. 512 p.
https://www.jailu.com/les-fossoyeurs/9782290389850

e Banque des territoires. Contrdle des Ehpad : le ministére fait valoir des avancées... et des mesures a venir.
2023. En ligne.
https://www.banguedesterritoires.fr/controle-des-ehpad-le-ministere-fait-valoir-des-avancees-et-des-

mesures-venir

¢ Jér6me B. De plus en plus d’Ehpad au bord de I'asphyxie financiére, entre crise de confiance et hausse des
colts. Le Monde. 21 ao(t 2023. Article réservés aux abonné.e.s
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/08/21/de-plus-en-plus-d-ehpad-au-bord-de-l-asphyxie-entre-
crise-de-confiance-et-hausse-des-couts 6186028 3224.html

¢ Blanpain N. Institut national de la statistique et des études économiques 30 000 centenaires en France en
2023, prés de 30 fois plus qu’en 1970. Insee Premiére. n°1943. 2023. 4 p.
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/7234483/ip1943.pdf

e Chassang M. Conseil économique social et environnemental. La prévention de la perte d’autonomie liée au
vieillissement. 2023. 110 p.
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2023/2023 09 autonomie vieillissement.pdf

¢ Haut-commissariat au plan. Vieillissement de la société francaise : réalité et conséquences. 2023. 31 p.
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-

jointe/2023/02/hcp vieillissement de la societe francaise.pdf

e Lefebvre des Noettes V. Grand age et dépendance: un an apres |'« affaire Orpea », ouenest-on? The
Conversation. 2023. En ligne.
https://theconversation.com/grand-age-et-dependance-un-an-apres-l-affaire-orpea-ou-en-est-on-199431

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 6


https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/nouvelles-mentions-obligatoires-dans-les-contrats-de-sejour-en-ehpad
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/actualites/nouvelles-mentions-obligatoires-dans-les-contrats-de-sejour-en-ehpad
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F763
https://www.cairn.info/revue-rimhe-2022-4-page-3.htm?contenu=article
https://toute-la.veille-acteurs-sante.fr/files/2023/01/DP-Controles-Transparence-Lutte-contre-les-maltraitances-LEtat-renforce-ses-actions-dans-les-EHPAD.pdf
https://toute-la.veille-acteurs-sante.fr/files/2023/01/DP-Controles-Transparence-Lutte-contre-les-maltraitances-LEtat-renforce-ses-actions-dans-les-EHPAD.pdf
https://www.jailu.com/les-fossoyeurs/9782290389850
https://www.banquedesterritoires.fr/controle-des-ehpad-le-ministere-fait-valoir-des-avancees-et-des-mesures-venir
https://www.banquedesterritoires.fr/controle-des-ehpad-le-ministere-fait-valoir-des-avancees-et-des-mesures-venir
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/08/21/de-plus-en-plus-d-ehpad-au-bord-de-l-asphyxie-entre-crise-de-confiance-et-hausse-des-couts_6186028_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/08/21/de-plus-en-plus-d-ehpad-au-bord-de-l-asphyxie-entre-crise-de-confiance-et-hausse-des-couts_6186028_3224.html
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/7234483/ip1943.pdf
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2023/2023_09_autonomie_vieillissement.pdf
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2023/02/hcp_vieillissement_de_la_societe_francaise.pdf
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2023/02/hcp_vieillissement_de_la_societe_francaise.pdf
https://theconversation.com/grand-age-et-dependance-un-an-apres-l-affaire-orpea-ou-en-est-on-199431

e Défenseur des droits. Suivi des recommandations du rapport sur les droits fondamentaux des personnes
agées accueillies en EHPAD. 2023. 20 p.
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/communique-de-presse/2023/01/residents-accueillis-en-ehpad-les-5-

points-dalerte-de-la-defenseure

e Le Breton C, Grandazzi A, Bally F, et al. Décentraliser les soins des Ehpad a domicile : une fausse bonne idée ?
The Conversation. 2022. En ligne.
https://theconversation.com/decentraliser-les-soins-des-ehpad-a-domicile-une-fausse-bonne-idee-193755

¢ AFP, Reuteurs. Scandale Orpea : plusieurs dizaines de perquisitions dans des Ehpad du groupe. Le Monde. 15
novembre 2022. En ligne. Article réservé aux abonné.e.s
https://www.lemonde.fr/societe/article/2022/11/15/perquisitions-dans-des-ehpad-d-orpea-pour-des-

soupcons-de-maltraitance-institutionnelle 6149953 3224.html

¢ Charron ML. Ecole des hautes études en santé publique. Dossier documentaire. Politiques vieillesse en France.
Du rapport Laroque a une future loi « Grand dge et autonomie » ? 2022. 76 p.
https://documentation.ehesp.fr/ajax.php?module=cms&categ=document&action=render&id=684

¢ Collectif. Tribune. Ehpad : « L'Etat, comme Orpea, fait reposer sur les acteurs de terrain la gestion de sa
politique de rationnement ». Le Monde. 12 ao(t 2022. En ligne. Article réservé aux abonné.e.s
https://www.lemonde.fr/idees/article/2022/08/12/ehpad-l-etat-comme-orpea-fait-reposer-sur-les-acteurs-

de-terrain-la-gestion-de-sa-politique-de-rationnement 6137846 3232.html

¢ Bonne B, Meunier M. Sénat. Commission des affaires sociales. Le controle des EHPAD. Rapport d’information.
Rapport n°771. 2022. 340 p.

https://www.senat.fr/rap/r21-771/r21-7711.pdf

https://www.senat.fr/rap/r21-771/r21-771-syn.pdf

¢ Les mesures de la loi d'adaptation de la société au vieillissement. 2022. En ligne.
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/preserver-son-autonomie-s-informer-et-anticiper/les-

politiques-du-grand-age/les-mesures-de-la-loi-dadaptation-de-la-societe-au-vieillissement

e Caradec V. Sociologie de la vieillesse et du vieillissement. 4éme édition. Ed. Armand Colin. Coll. 128. 2022. 128

p.
https://www.dunod.com/sciences-humaines-et-sociales/sociologie-vieillesse-et-du-vieillissement-0

¢ Conseil économique et social et environnemental régional Occitanie. Adapter la prise en charge des personnes
agées dépendantes en ehpad aux enjeux du vieillissement de la population. Juin 2022. 31 p.
https://www.ceser-occitanie.fr/wp-content/uploads/2022/09/Contribution-EHPAD-Adopte-le-13062022.pdf

* Audigé T, Fenoll B, Fournier V, et al. Inspection générale des affaires sociales, Inspection générale des finances.
La gestion des établissements d’hébergement de personnes agées dépendantes (Ehpad) du groupe ORPEA.
Rapport. 2022. 534 p.

https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/vff040422 2022-m-012-06 rapport definitif orpea publiable.pdf

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 7


https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/communique-de-presse/2023/01/residents-accueillis-en-ehpad-les-5-points-dalerte-de-la-defenseure
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/communique-de-presse/2023/01/residents-accueillis-en-ehpad-les-5-points-dalerte-de-la-defenseure
https://theconversation.com/decentraliser-les-soins-des-ehpad-a-domicile-une-fausse-bonne-idee-193755
https://www.lemonde.fr/societe/article/2022/11/15/perquisitions-dans-des-ehpad-d-orpea-pour-des-soupcons-de-maltraitance-institutionnelle_6149953_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2022/11/15/perquisitions-dans-des-ehpad-d-orpea-pour-des-soupcons-de-maltraitance-institutionnelle_6149953_3224.html
https://documentation.ehesp.fr/ajax.php?module=cms&categ=document&action=render&id=684
https://www.lemonde.fr/idees/article/2022/08/12/ehpad-l-etat-comme-orpea-fait-reposer-sur-les-acteurs-de-terrain-la-gestion-de-sa-politique-de-rationnement_6137846_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2022/08/12/ehpad-l-etat-comme-orpea-fait-reposer-sur-les-acteurs-de-terrain-la-gestion-de-sa-politique-de-rationnement_6137846_3232.html
https://www.senat.fr/rap/r21-771/r21-7711.pdf
https://www.senat.fr/rap/r21-771/r21-771-syn.pdf
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/preserver-son-autonomie-s-informer-et-anticiper/les-politiques-du-grand-age/les-mesures-de-la-loi-dadaptation-de-la-societe-au-vieillissement
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/preserver-son-autonomie-s-informer-et-anticiper/les-politiques-du-grand-age/les-mesures-de-la-loi-dadaptation-de-la-societe-au-vieillissement
https://www.dunod.com/sciences-humaines-et-sociales/sociologie-vieillesse-et-du-vieillissement-0
https://www.ceser-occitanie.fr/wp-content/uploads/2022/09/Contribution-EHPAD-Adopte-le-13062022.pdf
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/vff040422_2022-m-012-06_rapport_definitif_orpea_publiable.pdf

https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/040422 synthese consolidee anonymisee.pdf

e Ministere de la santé et de la prévention, Ministére des solidarités de I'autonomie et des personnes
handicapées.Grand age : le Gouvernement engagé en faveur du bien vieillir a domicile et en établissemen.
Dossier de presse. 2022. 24 p.

https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp ehpad 2022 accessible.pdf

¢ Brami G. La fin des EHPAD ? Réalités ignorées et vérités rejetées. Ed. Editions Vérone. 2022. 280 p.
https://www.editions-verone.com/auteur/gerard-brami/la-fin-des-ehpad-realites-ighorees-et-verites-rejetees

e Suhard V. Le financement de la dépendance des personnes agées en France. Bibliographie thématique.
Institut de recherche et de documantation en économie de la santé. 2022. 123 p.
https://www.irdes.fr/documentation/syntheses/le-financement-de-la-dependance-des-personnes-agees-en-

france.pdf

¢ Bass M L'anti-manuel de management dans les EHPAD. Et autres établissements médico-sociaux.. Ed érés. Coll.
L'age et la vie - prendre soin des personnes agées et des autres. 2022. 288 p.
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4855/lanti-manuel-de-management-dans-les-ehpad

¢ Croguennec-Le Saout H, Coron G. Politique territoriale de la vieillesse : y a-t-il encore une place pour les élus
communaux face a la bureaucratisation ? Revue frangaise des affaires sociales n°2. 2022. pp. 41-65.
https://www.cairn.info/revue-francaise-des-affaires-sociales-2022-2-page-41.htm

¢ Gonthier R, Adolphe M, Michel JP, et al. Rapport 22-02. Apres la crise COVID, quelles solutions pour 'EHPAD
de demain ? Bulletin de I'académie nationale de médecine. n°206. 2022. pp. 457-465.
https://www.academie-medecine.fr/wp-content/uploads/2022/01/Rapport-22-02-Apr-s-la-crise-COVID-
quelles- 2022 Bulletin-de-l-Acad-mie-Na.pdf

e Argoud D. Les aidants entre solidarités privées et politiques publiques. Ed. éres. Coll. L'age et la vie - prendre
soin des personnes agées et des autres. 2021. 304 p.
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4815/les-aidants-entre-solidarites-privees-et-politiques-publiques

¢ Xing-Bongioanni J. Les tarificateurs des conseils départementaux aux prises avec les instruments d'action
publique: le cas des EHPAD. Revue frangaise de socio-Economie. n°27. 2021. pp. 101-120.
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2021-2-page-101.htm?ref=doi

e Argoud D. Faut-il créer davantage d’Ehpad ? The Conversation. 2021. En ligne.
https://theconversation.com/faut-il-creer-davantage-dehpad-152307

e Agosta JC, Bru C, Bulteau F, et al. Crise sanitaire et grand age : dans quelle mesure le confinement dans les
EHPAD interroge-t-il la prise en charge de la vieillesse en établissement ? Mémoire. Ecole des hautes études en
santé publique. 2020. 71 p.

https://documentation.ehesp.fr/memoires/2020/mip/groupe21.pdf

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 8


https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/040422_synthese_consolidee_anonymisee.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp_ehpad_2022_accessible.pdf
https://www.editions-verone.com/auteur/gerard-brami/la-fin-des-ehpad-realites-ignorees-et-verites-rejetees
https://www.irdes.fr/documentation/syntheses/le-financement-de-la-dependance-des-personnes-agees-en-france.pdf
https://www.irdes.fr/documentation/syntheses/le-financement-de-la-dependance-des-personnes-agees-en-france.pdf
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4855/lanti-manuel-de-management-dans-les-ehpad
https://www.cairn.info/revue-francaise-des-affaires-sociales-2022-2-page-41.htm
https://www.academie-medecine.fr/wp-content/uploads/2022/01/Rapport-22-02-Apr-s-la-crise-COVID-quelles-_2022_Bulletin-de-l-Acad-mie-Na.pdf
https://www.academie-medecine.fr/wp-content/uploads/2022/01/Rapport-22-02-Apr-s-la-crise-COVID-quelles-_2022_Bulletin-de-l-Acad-mie-Na.pdf
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4815/les-aidants-entre-solidarites-privees-et-politiques-publiques
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2021-2-page-101.htm?ref=doi
https://documentation.ehesp.fr/memoires/2020/mip/groupe21.pdf

e Vercauteren R, Connangle S. EHPAD : des espoirs ? Complexités managériales d'un milieu en mutation. Ed.
éres. 2021. 240 p.
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4686/ehpad-des-espoirs

* Miron de I'Espinay A, Roy D. Direction de la recherche des études de I'évaluation et des statistiques. Perte
d’autonomie : a pratiques inchangées, 108 000 seniors de plus seraient attendus en Ehpad d’ici a 2030.
Projections de population dgée en perte d’autonomie selon le modele Lieux de vie et autonomie (LIVIA). Etudes
et résultats. n°1172. 2020. 5 p.

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2020-12/er1172.pdf

¢ Guillemard AM. Dynamiques des politiques de la vieillesse en France depuis 1945. Construction du probléme
et formation d’une politique publique. In: Vieillesses et vieillissement. Regards sociologiques. Ed. Presses
universitaires de Rennes. 2019. pp. 23-29.

https://books.openedition.org/pur/68375?lang=fr

e Ennuyer B. La stigmatisation des « personnes agées » dans les politiques publiques vieillesses en France des
années 1960 a aujourd’hui. In : Vieillesses et vieillissement. Regards sociologiques. Ed. Presses universitaires de
Rennes. 2019. pp. 35-44.

https://books.openedition.org/pur/151550?lang=fr

e Ministere de la santé et de la prévention, Ministere des solidarités de I'autonomie et des personnes
handicapées. Loi relative a I'adaptation de la société au vieillissement. 2021. En ligne.
https://solidarites-sante.gouv.fr/archives/loi-relative-a-l-adaptation-de-la-societe-au-vieillissement/

¢ Rist B (éd.), Rouxel S (éd.). Tous autonomes ! Injonction des politiques sociales ou fabrication collective.). Ed.
Presses Universitaires du Septentrion. Coll. Le regard sociologique. 2018. 306 p.
https://www.septentrion.com/fr/livre/?GCOI=27574100990410

¢ Delouette I, Nirello L. La régulation publique dans le secteur des Ehpad. Quelles conséquences pour I'avenir
des établissements de I'ESS ? RECMA — Revue internationale de I'’économie sociale. n°344. 2017. pp. 58-72.
https://www.cairn.info/revue-recma-2017-2-page-58.htm

¢ Argoud D. Territoires et vieillissement : vers la fin de la politique vieillesse ? Lien social et politiques. n°79.
2017. pp. 17-34.
https://www.erudit.org/fr/revues/Isp/2017-n79-Isp03241/1041730ar/

Législation

e Instruction n° DGCS/SD5DIR/CNSA/DAPQO/2025/95 du 1er juillet 2025 relative a la mise en ceuvre du plan
d’aide a I'investissement des établissements et services pour personnes agées pour 2025.
https://www.fhf.fr/sites/default/files/2025-08/InstructionPAI-PA 2025 1-07-25.pdf

e Loi du 8 avril 2024 portant mesures pour batir la société du bien-vieillir et de I'autonomie.

Bibliographie EHPAD Politique publique de la vieillesse - Septembre 2025 9


https://www.editions-eres.com/ouvrage/4686/ehpad-des-espoirs
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2020-12/er1172.pdf
https://books.openedition.org/pur/68375?lang=fr
https://books.openedition.org/pur/151550?lang=fr
https://solidarites-sante.gouv.fr/archives/loi-relative-a-l-adaptation-de-la-societe-au-vieillissement/
https://www.septentrion.com/fr/livre/?GCOI=27574100990410
https://www.cairn.info/revue-recma-2017-2-page-58.htm
https://www.erudit.org/fr/revues/lsp/2017-n79-lsp03241/1041730ar/
https://www.fhf.fr/sites/default/files/2025-08/InstructionPAI-PA_2025_1-07-25.pdf

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049385823

e Décret n° 2022-734 du 28 avril 2022 portant diverses mesures d'amélioration de la transparence financiére
dans la gestion des établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au | de I'article L. 312-1 du
code de I'action sociale et des familles.

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045696651

e Décret n° 2022-731 du 27 avril 2022 relatif a la mission de centre de ressources territorial pour personnes
agées et au temps minimum de présence du médecin coordonnateur en établissement d'hébergement pour
personnes agées dépendantes.

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045696583

e Décret n° 2022-717 du 27 avril 2022 relatif a la création d'une prime de revalorisation pour les médecins
coordonnateurs exercant en établissement d'hébergement pour personnes agées dépendantes public.
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045684212

e Arrété du 27 avril 2022 relatif a la mission de centre de ressources territorial pour les personnes agées.
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045697055

e Décret n° 2016-1164 du 26 aolt 2016 relatif aux conditions techniques minimales d'organisation et de
fonctionnement des établissements d'hébergement pour personnes dgées dépendantes.
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000033070665/

Sitographie

¢ Portail national d’information pour les personnes agées et leurs proches.
https://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/preserver-son-autonomie-s-informer-et-anticiper/les-

politiques-du-grand-age
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